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「
経
験
と
い
う
財
産
」

「
心
か
ら
尊
敬
の
念
を
・
・
・
・
・

平成29年 1月31日（４）  第 47号

統
括
施
設
長
　
小
原
章
弘

総
社
市
マ
ス
コ
ッ
ト
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
チ
ュ
ッ
ピ
ー
と

　
　
　「
そ
う
じ
ゃ
吉
備
路
ウ
ォ
ー
キ
ン
グ
大
会
に
て
」

　

津
久
井
や
ま
ゆ
り
園
で
の
事
件
は
、障
害
者
に
対
す
る
偏
見

や
差
別
的
思
考
か
ら
引
き
起
こ
さ
れ
た
事
件
で
あ
っ
た
。そ
し

て
、障
害
者
や
そ
の
家
族
の
み
な
ら
ず
、多
く
の
方
々
に
衝
撃
と

不
安
を
与
え
た
。

　

こ
の
事
件
を
受
け
て
思
う
こ
と
は
、知
的
障
害
の
方
は
、自

分
で
理
解
し
た
り
、判
断
し
た
り
、表
現
す
る
こ
と
の
困
難
な

方
々
で
す
。知
的
障
害
の
人
に
と
っ
て
、私
た
ち
援
助
者
の
姿

勢
・
考
え
方
を
変
え
て
い
か
な
い
と
、い
つ
ま
で
た
っ
て
も
利
用

者
に
対
す
る
虐
待
・
偏
見
が
な
く
な
ら
な
い
の
で
は
な
い
か
と

思
う
。

 

ど
ん
な
人
に
も
、か
な
ら
ず
き
ら
り
と
光
る
す
ば
ら
し
い
面

が
あ
り
ま
す
。た
と
え
ば
、知
的
障
害
の
人
を
援
助
す
る
と
き

に
、こ
の
一
人
ひ
と
り
の
よ
い
所
を
見
い
だ
し
、援
助
者
が
そ
こ

に
心
か
ら
尊
敬
す
る
こ
と
が
何
よ
り
も
重
要
で
あ
る
と
思
い

ま
す
。だ
れ
で
も
自
分
の
良
い
点
を
他
人
に
認
め
ら
れ
て
初
め

て
自
分
に
自
信
を
も
ち
、ま
た
そ
の
人
に
も
安
心
感
を
覚
え
て

心
を
開
き
、そ
の
助
言
を
受
け
入
れ
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
「
障
害
」は
そ
の
人
の
一
部
分
で
あ
っ
て
全
部
で
は
な
い
こ
と
、

一
人
ひ
と
り
立
派
な
人
格
を
も
つ
人
で
あ
る
こ
と
、さ
ら
に「
障

害
」は
そ
の
人
だ
け
の
問
題
で
は
な
く
環
境
と
の
関
係
で
生
じ

る
の
で
環
境
の
改
善
が
重
要
で
あ
る
こ
と
、そ
し
て
、直
接
に

援
助
す
る
私
た
ち
の
態
度
に
よ
っ
て
、そ
の
人
の
人
生
の
意
義

が
左
右
さ
れ
る
こ
と
を
忘
れ
な
い
よ
う
に
し
た
い
も
の
で
あ

り
ま
す
。

　

分
か
り
切
っ
た
話
で
は
あ
り
ま
す
が
、知
的
障
害
者
の
方
に

『
心
か
ら
尊
敬
の
念
』を
も
つ
と
い
う
こ
と
、こ
う
し
た
気
持
ち

を
い
つ
ま
で
も
思
い
続
け
て
ほ
し
い
も
の
で
あ
り
ま
す
。

●日帰り広島旅行●

●ゆうあいの翼 〈香港〉●
●親子旅行〈大阪〉●

●親子旅行〈高知〉●●親子旅行〈高知〉●
●交流祭●

酉年

　

皆
様
に
は
益
々
ご
健
勝
の
こ
と
と
存

じ
、
お
喜
び
申
し
上
げ
ま
す
。

小
雨
に
降
ら
れ
ま
し
た
が
、
昨
年
も
無

事
交
流
祭
を
終
え
、
御
家
族
の
皆
様
、

ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
の
方
々
、
利
用
者
さ
ん
、

職
員
の
ご
協
力
の
お
か
げ
で
、
例
年
以

上
に
盛
り
上
げ
る
事
が
出
来
ま
し
た
。

開
催
に
当
た
り
、
４
月
頃
か
ら
実
行
委

員
会
を
開
き
、
準
備
を
進
め
て
い
き
ま

し
た
。

　

今
年
の
ス
ロ
ー
ガ
ン
は
『
地
域
の

方
々
に
感
謝
』
と
し
ま
し
た
。
普
段
は

あ
ま
り
意
識
す
る
事
の
な
い
感
謝
の
気

持
ち
を
考
え
る
き
っ
か
け
が
生
ま
れ
た

ら
い
い
な
と
い
う
思
い
か
ら
、
吉
備
路

学
園
交
流
祭
の
準
備
が
ス
タ
ー
ト
し
ま

し
た
。

　

話
し
合
い
の
中
で
、
利
用
者
さ
ん
に

喜
ん
で
頂
け
、
な
お
か
つ
交
流
祭
に
合

う
イ
ベ
ン
ト
と
の
観
点
か
ら
、
和
太
鼓

演
奏
、
ダ
ン
ス
コ
ン
テ
ス
ト
を
行
う
事

に
決
め
ま
し
た
。
迫
力
の
あ
る
太
鼓
演

奏
、
ダ
ン
ス
演
技
は
地
域
の
方
々
も
、

利
用
者
さ
ん
も
楽
し
ん
で
い
た
だ
け
た

よ
う
で
、「
す
ば
ら
し
い
！
見
ら
れ
て

良
か
っ
た
！
か
っ
こ
よ
か
っ
た
！
」
と
、

と
て
も
感
動
さ
れ
喜
ば
れ
て
い
ま
し

た
。

　

ま
た
、
模
擬
店
メ
ニ
ュ
ー
は
、
例
年

の
売
れ
行
き
を
参
考
に
し
な
が
ら
、
種

類
や
食
数
を
決
め
ま
し
た
。
何
が
売
れ

る
の
だ
ろ
う
と
悩
み
ま
し
た
が
、
結
果

的
に
は
好
評
で
あ
り
、
大
成
功
で
あ
っ

た
と
思
い
ま
す
。

　

今
後
、
地
域
の
方
々
、
利
用
者
さ
ん

に
笑
顔
に
な
っ
て
い
た
だ
け
る
よ
う
、

少
し
で
も
新
し
い
も
の
を
見
て
い
た
だ

き
、
よ
り
よ
い
交
流
祭
を
目
指
し
て
い

き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

最
後
に
、
総
社
市
の
マ
ス
コ
ッ
ト

キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
「
チ
ュ
ッ
ピ
ー
ち
ゃ
ん
」、

岡
山
県
警
の
マ
ス
コ
ッ
ト
キ
ャ
ラ
ク

タ
ー
「
も
も
く
ん
」「
も
も
か
ち
ゃ
ん
」

を
は
じ
め
、
た
く
さ
ん
の
方
々
に
参
加

し
て
頂
い
た
こ
と
に
感
謝
申
し
上
げ
ま

す
。

「
交
流
祭
を
振
り
返
っ
て
」

支
援
員
　
延
吉
　
彦
志

吉
備
路学園 自治会活動

吉
備
路学園 自治会活動



寄
付
・
寄
贈
・
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
協
力

《
寄
付
》

《
寄
贈
》

《
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
》

平
成
二
十
七
年
十
二
月
一
日
〜

　
　
　
　
平
成
二
十
八
年
十
一
月
三
十
日
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敬
称
略
・
順
不
同
〉

《
退
職
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平
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付

　
　
　
　
　
　
　
　

支
援
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前
田　

一
俊

　
　
　
　
　
　
　
　

支
援
員　

藤
本　

彩
恵

平
成
二
十
八
年
五
月
付

　
　
　
　
　
　

管
理
栄
養
士　

楠
本　

絵
理

《
新
任
職
員
紹
介
》　

平
成
二
十
七
年
十
二
月
十
四
日
付

　
　
　
　
　
　
　
　

支
援
員　

石
戸　

浩
一

平
成
二
十
八
年
一
月
五
日
付　

　
　
　
　
　
　
　
　

支
援
員　

岡
室　

貴
子

平
成
二
十
八
年
二
月
十
一
日
付

　
　
　
　
　
　
　
　

支
援
員　

東
森　

勇

平
成
二
十
八
年
三
月
二
十
三
日
付

　
　
　
　
　
　
　
　

支
援
員　

渡
邊　

文
子

平
成
二
十
八
年
四
月
一
日
付

　
　
　
　
　
　

管
理
栄
養
士　

林　
　

裕
子

　
　
　
　
　
　

支
援
員
補
助　

村
木　

公
輔

平
成
二
十
八
年
四
月
二
十
七
日
付

　
　
　
　
　
　
　
　

世
話
人　

難
波　

順
子

平
成
二
十
八
年
十
月
一
日
付

　
　
　
　
　
　
　
　

支
援
員　

松
尾　

拳
児

平
成
二
十
八
年
十
月
十
一
日
付

　
　
　
　
　
　
　
　

事
務
員　

白
木　

梨
絵

総
社
市
総
社
地
区
社
会
福
祉
協
議
会

山
陽
新
聞
社
会
福
祉
事
業
団

窪
ピ
ア
ノ
調
律
所　

総
社
市
阿
曽
地
区
社
会
福
祉
協
議
会

吉
備
路
学
園
家
族
会　

薬
師
寺
主
明

樋
口
芳
泉
園　

三
備
石
油
㈱

ま
る
み
麹
本
店　

中
央
食
糧
㈱

㈱
山
陽
フ
ー
ド
サ
ー
ビ
ス　

ふ
じ
よ
し
会　

加
藤
寿
美
子　

藤
井
高
志

総
社
市
手
を
つ
な
ぐ
育
成
会

東　

益
美　

小
西
一
生　

横
田
一
夫

白
神
隆
義　

吉
田
富
子　

西
日
本
ケ
ミ
カ
ル

㈱
鳳
凰　

日
の
丸
旅
行　

マ
ル
徳
精
肉
店

ヘ
ア
ー
ユ
ニ
ッ
ト
リ
ー
ラ　

増
成
実
希

渡
邊
有
紀　

森
下
真
心　

住
野　

拓

柳
井　

睦

「
ゆ
う
あ
い
の
翼
」

支
援
員
　
小
野
　
祐
喜
子

　

十
月
十
四
日
〜
十
七
日
ま
で
ゆ
う
あ
い
の
翼

に
参
加
し
、
香
港
・
マ
カ
オ
へ
行
っ
て
き
ま
し
た
。

岡
山
空
港
か
ら
の
直
行
便
で
快
適
に
行
く
事
が

で
き
、
利
用
者
の
皆
さ
ん
も
現
地
で
と
て
も
楽

し
ま
れ
て
い
ま
し
た
。
香
港
の
知
的
障
害
者
の

施
設
へ
訪
問
し
、
施
設
見
学
を
初
め
色
々
な
ゲ
ー

ム
を
し
な
が
ら
利
用
者
さ
ん
同
士
の
交
流
を
し

ま
し
た
。
言
葉
の
壁
を
越
え
、
お
互
い
が
同
じ

空
間
で
笑
い
楽
し
め
た
経
験
は
、
き
っ
と
い
い

思
い
出
の
一
つ
に
な
っ
た
と
思
い
ま
す
。

「
親
子
旅
行
を
振
り
返
っ
て
」

支
援
員
　
佐
藤
　
雅
美

　

今
年
度
の
親
子
旅
行
は
、
事
業
所
ご
と
に
行

い
ま
し
た
。
み
ぞ
ぐ
ち
で
は
、
香
川
方
面
、
姫

路
方
面
と
２
コ
ー
ス
に
別
れ
行
い
、
香
川
、
レ

オ
マ
ワ
ー
ル
ド
で
は
、
天
候
は
不
安
定
で
し
た

が
、
親
子
ふ
れ
あ
い
を
し
な
が
ら
楽
し
む
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。
姫
路
方
面
で
は
、
少
人
数
で

ゆ
っ
た
り
と
し
た
時
間
が
過
ご
せ
ま
し
た
。
吉

備
路
学
園
で
は
、
高
齢
の
利
用
者
の
方
も
参
加

し
や
す
い
よ
う
ゆ
っ
た
り
と
し
た
行
程
で
４

コ
ー
ス
に
別
れ
て
行
い
ま
し
た
。
大
阪
方
面
で

は
、
水
族
館
と
動
物
園
が
融
合
し
た
ニ
フ
レ
ル

を
見
学
し
、
エ
キ
ス
ポ
シ
テ
ィ
で
の
買
い
物
を

楽
し
み
ま
し
た
。
高
知
方
面
で
は
、
車
窓
か
ら

眺
め
た
雄
大
な
太
平
洋
に
癒
さ
れ
ま
し
た
。
学

園
バ
ス
で
の
一
泊
旅
行
で
は
、
玉
造
温
泉
に
宿
泊

し
出
雲
大
社
、
松
江
堀
川
め
ぐ
り
と
充
実
し
た

時
間
を
過
ご
せ
ま
し
た
。
日
帰
り
旅
行
で
は
、

湯
郷
温
泉
で
の
食
事
と
足
湯
に
、
少
人
数
で
ゆ
っ

く
り
と
し
た
時
間
を
過
ご
せ
ま
し
た
。
今
回
、

参
加
さ
れ
た
保
護
者
の
皆
様
、
引
率
職
員
の
皆

様
、
御
協
力
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
来

年
度
は
今
回
の
反
省
点
を
踏
ま
え
、
利
用
者
、

保
護
者
の
方
が
、
更
に
楽
し
め
る
旅
行
に
で
き

た
ら
と
思
い
ま
す
。

「
赤
い
羽
根
共
同
募
金
か
ら

　
　
助
成
し
て
頂
き
ま
し
た
」

管
理
者
　
村
上
　
雅
昭

共
同
生
活
援
助
グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ム
井
手

　

こ
の
た
び
、
赤
い
羽
根
共
同
募
金
か
ら
交
付

を
受
け
ま
し
た
。
グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ム
の
食
事
運

搬
及
び
送
迎
に
使
用
す
る
上
で
非
常
に
使
い
や

す
く
、
グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ム
関
係
者
一
同
感
謝
し
て

お
り
ま
す
。
今
後
、
利
用
者
の
方
の
為
に
大
切

に
活
用
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。
赤
い
羽
根
共

同
募
金
を
は
じ
め
、
ご
協
力
を
賜
り
ま
し
た
関

係
者
の
皆
様
に
謹
ん
で
感
謝
の
意
を
表
し
ま
す
。

平成29年1月31日（３）  第 47号 平成29年1月31日（２）  第 47号

●
編
集
後
記
●

旅
行
・
交
流
祭
な
ど
の
行
事
も
無
事
に
終
わ

り
ま
し
た
。

今
年
も
一
年
皆
さ
ま
に
は
お
世
話
に
な
り
ま

し
た
。

来
年
も
引
き
続
き
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た

し
ま
す
。

赤い羽根共同募金様 ありがとうございます !

貸借対照表社会福祉法人　吉備路の会 単位：円平成28年3月31日現在

事業活動内訳表社会福祉法人　吉備路の会 単位：円（自）平成27年4月1日　（至）平成28年3月31日

資金収支内訳表社会福祉法人　吉備路の会 単位：円（自）平成27年4月1日　（至）平成28年3月31日

資産の部 負債の部
当年度末 前年度末 増減 当年度末 前年度末 増減

流動資産 145,705,640 146,102,688 -397,048 流動負債 35,879,390 36,512,553 -633,163
　現金預金 81,690,640 93,629,697 -11,939,057 　事業未払金 5,684,948 14,642,928 -8,957,980
　事業未収金 53,278,047 48,565,339 4,712,708 　１年以内返済予定拠点区分間長期借入金 6,298,138 6,298,138
　原材料 103,076 75,010 28,066 　未払費用 2,601,757 4,605,159 -2,003,402
　前払費用 4,335,739 3,832,642 503,097 　預り金 818,362 727,193 91,169
　１年以内回収予定拠点区分間長期貸付金 6,298,138 6,298,138 　職員預り金 1,451,578 970,957 480,621
固定資産 485,922,094 505,245,734 -19,323,640 　賞与引当金 19,024,607 15,566,316 3,458,291
基本財産 361,400,718 362,497,128 -1,096,410 固定負債 14,224,958 19,997,515 -5,772,557
　土地 182,300,000 182,300,000 　リース債務 446,530 1,212,010 -765,480
　建物 179,100,718 180,197,128 -1,096,410 　拠点区分間長期借入金 -6,298,138 -6,298,138
その他の固定資産 124,521,376 142,748,606 -18,227,230 　退職給付引当金 20,076,566 18,785,505 1,291,061
　土地 52,111,131 52,111,131 負債の部合計 50,104,348 56,510,068 -6,405,720
　建物 12,244,599 22,014,233 -9,769,634 純資産の部
　構築物 7,062,271 7,705,204 -642,933 基本金 225,146,815 222,146,815 3,000,000
　車輌運搬具 4,258,424 4,115,208 143,216 国庫補助金等特別積立金 66,257,892 70,323,421 -4,065,529
　器具及び備品 8,812,727 11,399,384 -2,586,657 その他の積立金 24,746,034 24,431,161 314,873
　有形リース資産 446,530 1,212,010 -765,480 　工賃変動積立金 220,642 137,769 82,873
　権利 286,549 329,329 -42,780 　設備整備等積立金 405,392 173,392 232,000
　ソフトウェア 774,683 630,875 143,808 　人件費積立金 4,620,000 4,620,000
　拠点区分間長期貸付金 -6,298,138 -6,298,138 　修繕積立金 7,200,000 7,200,000
　退職給付引当資産 20,076,566 18,800,071 1,276,495 　備品等購入積立金 12,300,000 12,300,000
　工賃変動積立資産 220,642 137,769 82,873 次期繰越活動増減差額 265,372,645 277,936,957 -12,564,312
　設備整備等積立資産 405,392 173,392 232,000 （うち当期活動増減差額） -12,249,439 9,306,260 -21,555,699
　人件費積立資産 4,620,000 4,620,000 純資産の部合計 581,523,386 594,838,354 -13,314,968
　修繕積立資産 7,200,000 7,200,000
　備品等購入積立資産 12,300,000 12,300,000
資産の部合計 631,627,734 651,348,422 -19,720,688 負債及び純資産の部合計 631,627,734 651,348,422 -19,720,688

勘定科目 法人本部 指定障害者支援施設吉備路学園 吉備路学園(短期入所) 共同生活援助グループホーム 多機能型事業所みぞくち 吉備路学園（日中一時） 合計 内部取引消去 事業区分合計
サービス活動増減の部
収益
就労支援事業収益 2,352,292 2,352,292 2,352,292
障害福祉サービス等事業収益 207,752,615 5,933,393 32,190,633 74,611,600 4,005,165 324,493,406 324,493,406
経常経費寄附金収益 802,000 447,000 1,249,000 1,249,000
サービス活動収益計　　(1) 802,000 208,199,615 5,933,393 32,190,633 76,963,892 328,094,698 328,094,698
費用
人件費 600,000 162,259,472 20,643,697 58,436,080 241,939,249 241,939,249
事業費 33,519,114 656,895 4,758,156 7,096,444 457,045 46,487,654 46,487,654
事務費 1,122,856 28,348,883 8,340 3,933,418 2,627,187 540 36,041,224 36,041,224
就労支援事業費用 1,953,722 1,953,722 1,953,722
減価償却費 11,476,817 194,768 1,029,988 5,712,216 18,413,789 18,413,789
国庫補助金等特別積立金取崩額 -3,942,686 -972,843 -4,915,529 -4,915,529
サービス活動費用計　　(2) 1,722,856 231,661,600 860,003 30,365,259 74,852,806 457,585 339,920,109 339,920,109
サービス活動増減差額　(3)=(1)-(2) -920,856 -23,461,985 5,073,390 1,825,374 2,111,086 3,547,580 -11,825,411 -11,825,411
サービス活動外増減の部
収益
受取利息配当金収益 1,682 8,310 3,994 1,387 3,730 515 19,618 19,618
その他のサービス活動外収益 3,331,287 2,570,112 5,901,399 5,901,399
サービス活動外収益計　(4) 1,682 3,339,597 3,994 1,387 2,573,842 515 5,921,017 5,921,017
費用
その他のサービス活動外費用 1,917,633 13,128 1,484,283 3,415,044 3,415,044
サービス活動外費用計　(5) 1,917,633 13,128 1,484,283 3,415,044 3,415,044
サービス活動外増減差額(6)=(4)-(5) 1,682 1,421,964 3,994 -11,741 1,089,559 515 2,505,973 2,505,973
経常増減差額　　　　　(7)=(3)+(6) -919,174 -22,040,021 5,077,384 1,813,633 3,200,645 3,548,095 -9,319,438 -9,319,438
特別増減の部
収益
施設整備等補助金収益 850,000 850,000 850,000
施設整備等寄附金収益 70,000 70,000 70,000
事業区分間繰入金収益 3,500,000 3,500,000 -3,500,000 
拠点区分間繰入金収益 2,290,000 6,252,406 -33,074,642 -103,221,496 -127,753,732 127,753,732
特別収益計　　　　　　(8) 2,290,000 9,752,406 -33,074,642 -102,301,496 -123,333,732 124,253,732 920,000
費用
基本金組入額 3,000,000 3,000,000 3,000,000
固定資産売却損・処分損 1 1 1
国庫補助金等特別積立金積立額 850,000 850,000 850,000
事業区分間繰入金費用 3,500,000 3,500,000 -3,500,000 
拠点区分間繰入金費用 -135,296,138 5,000,000 498,735 2,043,671 -127,753,732 127,753,732
特別費用計　　　　　　(9) -132,296,137 5,000,000 498,735 2,893,671 3,500,000 -120,403,731 127,753,732 3,850,001
特別増減差額　　　　　(10)=(8)-(9) 2,290,000 142,048,543 -5,000,000 -33,573,377 -105,195,167 -3,500,000 -2,930,001 -2,930,001
当期活動増減差額　　　(11)=(7)+(10) 1,370,826 120,008,522 77,384 -31,759,744 -101,994,522 48,095 -12,249,439 -12,249,439
繰越活動増減差額の部
前期繰越活動増減差額　(12) 60,559,492 42,220,960 13,544,698 27,708,487 132,215,571 1,687,749 277,936,957 277,936,957
当期末繰越活動増減差額(13)=(11)+(12) 61,930,318 162,229,482 13,622,082 -4,051,257 30,221,049 1,735,844 265,687,518 265,687,518
その他の積立金積立額　(16) 314,873 314,873 314,873
次期繰越活動増減差額　(17)=(13)+(14)+(15)-(16) 61,930,318 162,229,482 13,622,082 -4,051,257 29,906,176 1,735,844 265,372,645 265,372,645

勘定科目 法人本部 指定障害者支援施設吉備路学園 吉備路学園(短期入所) 共同生活援助グループホーム 多機能型事業所みぞくち 吉備路学園（日中一時） 合計 内部取引消去 事業区分合計
事業活動による収支
収入
就労支援事業収入 2,352,292 2,352,292 2,352,292
障害福祉サービス等事業収入 207,752,615 5,933,393 32,190,633 74,611,600 4,005,165 324,493,406 324,493,406
経常経費寄附金収入 802,000 447,000 1,249,000 1,249,000
受取利息配当金収入 1,682 8,310 3,994 1,387 3,730 515 19,618 19,618
その他の収入 3,331,287 2,570,112 5,901,399 5,901,399
事業活動収入計　　(1) 803,682 211,539,212 5,937,387 32,192,020 79,537,734 4,005,680 334,015,715 334,015,715
支出
人件費支出 600,000 157,349,873 20,545,422 57,870,406 236,365,701 236,365,701
事業費支出 33,519,114 656,895 4,758,156 7,096,444 457,045 46,487,654 46,487,654
事務費支出 1,122,856 28,348,883 8,340 3,933,418 2,627,187 540 36,041,224 36,041,224
就労支援事業支出 1,981,788 1,981,788 1,981,788
その他の支出 1,917,633 13,128 1,484,283 3,415,044 3,415,044
事業活動支出計　　(2) 1,722,856 221,135,503 665,235 29,250,124 71,060,108 457,585 324,291,411 324,291,411
事業活動資金収支差額(3)=(1)-(2) -919,174 -9,596,291 5,272,152 2,941,896 8,477,626 3,548,095 9,724,304 9,724,304
施設整備等による収支
収入
施設整備等補助金収入 850,000 850,000 850,000
施設整備等寄附金収入 70,000 70,000 70,000
施設整備等収入計　(4) 920,000 920,000 920,000
支出
固定資産取得支出 916,920 2,880,000 3,796,920 3,796,920
ファイナンス・リース債務の返済支出 765,480 765,480 765,480
施設整備等支出計　(5) 1,682,400 2,880,000 4,562,400 4,562,400
施設整備等資金収支差額(6)=(4)-(5) -1,682,400 -1,960,000 -3,642,400 -3,642,400
その他の活動による収支
収入
積立資産取崩収入 616,011 616,011 616,011
拠点区分間長期貸付金回収収入 6,298,138 6,298,138 -6,298,138
事業区分間繰入金収入 3,500,000 3,500,000 -3,500,000
拠点区分間繰入金収入 2,290,000 6,252,406 8,542,406 -8,542,406
その他の活動による収入計(7) 2,290,000 16,666,555 18,956,555 -18,340,544 616,011
支出
積立資産支出 1,887,142 177,336 967,097 3,031,575 3,031,575
拠点区分間長期貸付金支出 136,296,138 136,296,138 -136,296,138
拠点区分間長期借入金返済支出 1,116,642 5,181,496 6,298,138 -6,298,138
事業区分間繰入金支出 3,500,000 3,500,000 -3,500,000
拠点区分間繰入金支出 -135,296,138 5,000,000 498,735 2,043,671 -127,753,732 127,753,732
その他の活動支出計(8) 2,887,142 5,000,000 1,792,713 8,192,264 3,500,000 21,372,119 -18,340,544 3,031,575
その他の活動資金収支差額(9)=(7)-(8) 2,290,000 13,779,413 -5,000,000 -1,792,713 -8,192,264 -3,500,000 -2,415,564 -2,415,564

当期資金収支差額合計(10)=(3)+(6)+(9) 1,370,826 2,500,722 272,152 1,149,183 -1,674,638 48,095 3,666,340 3,666,340
前期末支払資金残高(11) 8,448,361 67,058,726 12,151,056 9,173,102 26,562,447 1,687,749 125,081,441 125,081,441
当期末支払資金残高(10)+(11) 9,819,187 69,559,448 12,423,208 10,322,285 24,887,809 1,735,844 128,747,781 128,747,781


