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「
経
験
と
い
う
財
産
」

見
方
を
変
え
る
大
切
さ

平成29年 11月28日（４）  第 49号

統
括
施
設
長
　
小
原
章
弘

　

人
間
関
係
を
円
滑
に
す
る
た
め
、人
が
幸
せ
な
人
生
を
送
ろ
う
と
す

る
た
め
に
、過
去
が
ど
ん
な
も
の
で
あ
ろ
う
と
も
、今
を
生
き
、今
の
状

況
で
計
画
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
が
、い
か
に
大
切
で
あ
る
か
？

と
い
う
こ
と
で
あ
り
ま
す
。

　

要
す
る
に
、見
方
を
変
え
る
と
、気
分
も
変
わ
る
と
同
じ
よ
う
に
、

相
手
を
変
え
よ
う
と
思
っ
て
い
て
も
変
わ
ら
な
い
。

相
手
を
変
え
る
よ
り
も
、自
分
自
身
ま
た
は
、周
り
の
環
境
を
変
え
て

み
る
と
い
う
発
想
の
転
換
を
し
て
み
る
こ
と
も
大
事
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。

　

先
生
と
い
う
職
業
は
、ど
う
し
て
も 

「
教
え
て
や
っ
て
い
る
ん
だ
」 

「
私
の
言
う
こ
と
は
絶
対
だ
」 「
先
生
の
話
を
聞
け
」と
い
っ
た
感
じ
で
、

学
生
を
み
て
し
ま
う
こ
と
が
あ
る
よ
う
に
感
じ
ま
す
。上
か
ら
も
の
を

言
う
と
い
っ
た
感
じ
で
す
。

　

よ
っ
て
、
傲
慢
に
も
「
教
え
て
や
る
」
と
い
う
発
想
で
は
な
く
て
、

「
･
･
･
さ
せ
て
頂
く
」と
い
う
気
持
ち
を
持
つ
と
い
う
こ
と
で
あ
り

ま
す
。

　

思
い
や
り
･
･
･
お
互
い
に
思
い
を
や
り
あ
う
と
い
っ
た
よ
う
な

「
思
い
の
キ
ャ
ッ
チ
ボ
ー
ル
」が
で
き
れ
ば
、人
間
、物
に
対
し
て
も
そ

う
い
う
思
い
や
考
え
を
も
っ
て
み
る
こ
と
も
大
切
な
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。

自
分
の
見
方
、考
え
方
が
違
っ
て
い
た
な
と
い
う
も
の
が
た
く
さ
ん
見

つ
か
る
と
思
い
ま
す
。

　

例
え
ば
、コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
で
言
い
ま
す
と
、

　
　

言
葉
・・・・・・
７
％

　
　

声
・・・・・・・・
３８
％

　
　

表
情
・・・・・・
５５
％

言
語
よ
り
非
言
語
の
伝
え
る
メ
ッ
セ
ー
ジ
の
方
が
大
き
い
と
い
う
こ
と

で
あ
り
ま
す
。

　

ど
う
い
っ
た
表
情
な
の
か
？

　

 

・ 

暖
か
い
ま
な
ざ
し

　

 

・ 

優
し
い
笑
顔

　

 

・ 

お
だ
や
か
な
声　
　

　

な
ど
、い
い
と
思
い
ま
す
。

見
方
・
考
え
方
を
変
え
る
こ
と
に
よ
っ
て
、お
互
い
を
思
い
や
る
心
に

繋
が
る
と
思
い
ま
す
。

　

今
年
度
の
ス
ロ
ー
ガ
ン
『
感
謝
の
集
い
〜

あ
り
が
と
う
！
温
か
い
笑
顔
と
地
域
の
ち
か

ら
〜
』
を
掲
げ
４
月
よ
り
準
備
に
入
り
ま
し

た
。

　

今
年
度
の
会
場
は
例
年
と
は
異
な
り
、
総

社
市
立
総
社
北
小
学
校
の
運
動
場
を
お
借
り

し
、
駐
車
場
の
問
題
も
緩
和
さ
れ
地
域
の
方

も
参
加
し
や
す
い
形
と
な
り
ま
し
た
。

　

内
容
に
お
い
て
は
、
ダ
ン
ス
コ
ン
テ
ス
ト

メ
イ
ン
で
、
コ
ン
テ
ス
ト
参
加
者
に
よ
る
真

剣
な
ダ
ン
ス
で
会
場
内
は
圧
倒
さ
れ
、
感
動

を
も
ら
い
ま
し
た
。
表
彰
式
で
は
受
賞
チ
ー

ム
の
涙
で
心
が
熱
く
な
り
ま
し
た
。
参
加

チ
ー
ム
の
皆
様
に
お
い
て
は
、
熱
い
真
剣
な

気
持
ち
を
持
っ
て
の
ご
参
加
、
本
当
に
感
謝

し
て
い
ま
す
。
利
用
者
さ
ん
も
何
か
感
じ
て

く
れ
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

今
年
度
の
実
行
委
員
長
と
し
て
、
利
用
者

さ
ん
と
交
流
祭
に
参
加
頂
い
た
方
々
と
の
間

接
的
な
心
の
交
流
は
あ
っ
た
か
も
し
れ
ま
せ

ん
が
、
直
接
的
な
交
流
を
重
視
出
来
な
か
っ

た
点
に
つ
い
て
は
今
後
の
課
題
と
し
て
残
り

ま
し
た
。

　

今
回
の
経
験
を
も
っ
て『
交
流
』に
つ
い
て
、

も
う
一
度
考
え
て
い
き
た
い
と
考
え
ま
し
た
。

そ
し
て
、
来
年
度
の
交
流
祭
実
行
委
員
へ
の

引
き
継
ぎ
、
自
ら
の
今
後
の
支
援
に
活
か
せ

る
よ
う
な
考
え
を
見
出
し
て
き
た
い
と
思
い

ま
す
。

支
援
員
　
六
名
　
婦
美
子

●ゆうあい文化祭●

●親子旅行（愛媛）●

●親子旅行（広島）●●親子旅行（広島）●

●交流祭_餅つき●●交流祭_餅つき●

平
成
２９
年
度

　
　
交
流
祭
に
つ
い
て

吉
備
路学園 自治会活動

吉
備
路学園 自治会活動

親
子
旅
行
を
振
り
返
っ
て

支
援
員
　
高
原
　
ま
さ
美

　

今
年
度
の
親
子
旅
行
は
、
事
業
所
ご
と
に
行
い
ま
し

た
。
吉
備
路
学
園
で
は
、
高
齢
の
利
用
者
の
方
も
参
加

し
や
す
い
よ
う
ゆ
っ
た
り
と
し
た
行
程
で
４
コ
ー
ス
を

計
画
し
ま
し
た
。
四
国
愛
媛
方
面
で
は
、
マ
イ
ン
ト
ピ

ア
別
子
に
行
き
ま
し
た
。
ト
ロ
ッ
コ
列
車
に
乗
り
、
涼

し
い
坑
道
を
歩
き
ま
し
た
。
昼
食
は
、
す
き
焼
き
を
美

味
し
く
頂
き
ま
し
た
。
四
国
鉄
道
文
化
館
で
は
実
際
の

車
両
や
、
鉄
道
模
型
を
見
学
し
ま
し
た
。
現
在
で
は
見

る
こ
と
も
、
乗
車
す
る
こ
と
も
出
来
な
い
珍
し
い
車
両

が
あ
り
ま
し
た
。
実
際
に
車
両
に
触
れ
る
こ
と
も
出
来

ま
し
た
。
工
場
見
学
で
は
コ
カ
コ
ー
ラ
工
場
に
行
き
、

ジ
ュ
ー
ス
や
コ
ー
ヒ
ー
な
ど
の
製
造
工
程
を
見
る
こ
と

が
出
来
ま
し
た
。
お
土
産
で
、
コ
カ
コ
ー
ラ
と
、
キ
ー

ホ
ル
ダ
ー
を
頂
き
ま
し
た
。

　

広
島
、
呉
方
面
で
は
、
大
和
ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
に
行
き

ま
し
た
。
大
き
な
船
や
、
飛
行
機
な
ど
を
見
学
し
ま
し

た
。
昼
食
は
、
ハ
イ
カ
ラ
食
堂
に
て
、
く
じ
ら
の
カ
ツ

な
ど
海
の
食
材
を
使
っ
た
料
理
で
美
味
し
く
頂
き
ま
し

た
。
当
日
雨
が
降
り
、
予
定
し
て
い
た
て
つ
の
く
じ
ら

館
へ
は
行
く
こ
と
が
出
来
ず
残
念
で
し
た
が
、
呉
湾
遊

覧
船
へ
乗
り
、
海
上
自
衛
隊
の
艦
船
を
見
学
し
ま
し
た
。

と
て
も
大
き
な
艦
船
で
間
近
で
み
る
こ
と
が
出
来
ま
し

た
。
普
段
、
保
護
者
の
皆
様
と
ゆ
っ
く
り
と
お
話
す
る

機
会
が
少
な
い
で
す
が
、
こ
の
旅
行
で
交
流
が
も
て
た

こ
と
が
、と
て
も
良
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。
職
員
を
含
め
、

親
子
で
ふ
れ
あ
い
な
が
ら
楽
し
む
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。

　

今
回
、
参
加
さ
れ
た
保
護
者
の
皆
様
、
引
率
職
員
の

皆
様
、
御
協
力
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
来
年
度

は
今
回
の
反
省
点
を
踏
ま
え
、
利
用
者
、
保
護
者
の
方

が
、
更
に
楽
し
め
る
旅
行
に
で
き
た
ら
と
思
い
ま
す
。

秋
の
夕
焼
け



寄
付
・
寄
贈
・
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
協
力

平
成
二
十
九
年
四
月
三
十
日
〜

　
　
　
平
成
二
十
九
年
十
月
三
十
一
日

　
　
　
　
　
　
　
　
　〈
敬
称
略
・
順
不
同
〉

《
退
職
職
員
》　

平
成
二
十
九
年
八
月
三
十
一
日
付

　
　
　
　
　
　
　
　
支
援
員
　
大
月
　
和
樹

　
　

平
成
二
十
九
年
十
月
十
日
付

　
　
　
　
支
援
員
　
二
木
　
和
（
旧
姓 

長
尾
）

《
新
任
職
員
紹
介
》　

平
成
二
十
九
年
九
月
六
日
付

　
　
　
　
　
　
支
援
員
補
助
　
郷
野
　
早
苗

平
成
二
十
九
年
十
月
一
日
付

　
　
　
　
　
　
事
務
員
補
助
　
正
木
　
芳
実

　
　
　
　
　
　

《
寄
付
》

《
寄
贈
》

《
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
》

薬
師
寺
主
明
　
横
溝
青
果

中
央
食
糧
（
株
）　
三
備
石
油
（
株
）

（
有
）
ま
る
み
麹
本
店

（
株
）
山
陽
フ
ー
ド
サ
ー
ビ
ス

総
社
市
手
を
つ
な
ぐ
育
成
会

藤
井
高
志

高
見
一
雄
　
松
本
晃
　
西
日
本
ケ
ミ
カ
ル

樋
口
芳
泉
園
　
香
川
銀
行
　

ヘ
ア
ー
ユ
ニ
ッ
ト
リ
ー
ラ

河
田
里
佳
　
松
永
梨
佐
　
川
野
澪
菜

吉
備
路
学
園

　
　
　
副
管
理
者
　
槙
枝
　
浩
文

　
意
思
疎
通
・
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
と
い
う
言
葉

が
あ
り
ま
す
。
こ
の
言
葉
は
相
互
理
解
・
認
識
の
共

有
を
意
味
す
る
も
の
で
す
。
一
方
的
に
思
い
を
伝
え

た
り
、
押
し
付
け
た
り
で
は
意
思
疎
通
と
は
言
え

ま
せ
ん
。
仕
事
で
も
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
で
も
、
色
々
な

方
と
話
を
し
ま
す
。
十
分
時
間
が
な
か
っ
た
り
、
少

し
言
葉
が
足
り
な
か
っ
た
り
と
い
っ
た
こ
と
で
大
き

な
誤
解
を
生
じ
て
し
ま
う
よ
う
な
こ
と
も
経
験
し

ま
し
た
。
最
近
で
は
、
メ
ー
ル
で
の
や
り
取
り
も
あ

り
、
表
情
や
感
情
が
十
分
伝
わ
ら
な
い
分
、
話
す

と
き
に
増
し
て
慎
重
に
言
葉
を
選
ぶ
必
要
が
あ
り

ま
す
。
そ
う
考
え
て
い
る
と
、
普
段
、
お
し
ゃ
べ
り

と
は
言
え
な
い
私
は
、
自
分
が
思
っ
て
い
る
以
上
に

無
口
に
見
え
、
最
近
、
光
に
弱
く
な
っ
た
の
か
ま
ぶ

し
く
て
目
を
細
め
て
い
る
と
眉
間
に
し
わ
が
よ
り
、

不
機
嫌
な
よ
う
に
見
え
る
の
か
、
周
り
の
人
が
余
計

に
話
し
か
け
づ
ら
く
な
っ
て
い
る
よ
う
で
す
。
自
分

で
は
不
機
嫌
な
こ
と
は
あ
ま
り
な
い
と
思
っ
て
い
る

の
で
、
い
ろ
い
ろ
話
し
か
け
て
く
れ
た
ら
あ
り
が

た
い
と
思
う
今
日
こ
の
頃
で
す
。
以
心
伝
心
な
ん
て

そ
う
そ
う
あ
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
し
っ
か
り

話
し
て
、
し
っ
か
り
聴
い
て
ほ
ん
と
の
意
味
で
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
心
が
け
た
い
と
思
い
ま
す
。

そ
れ
は
、
利
用
者
の
方
に
と
っ
て
も
同
じ
こ
と
で
す
。

支
援
者
と
し
て
相
手
の
伝
え
た
い
こ
と
を
少
し
で

も
多
く
理
解
で
き
る
よ
う
に
、
ま
た
、
少
し
で
も

わ
か
り
や
す
く
伝
わ
る
よ
う
に
、
日
々
、
耳
（
目
）

を
傾
け
、
言
葉
（
手
段
）
を
探
し
て
い
き
た
い
と

思
い
ま
す
。

言
葉
使
い
に
つ
い
て

Ｇ
Ｈ 

サ
ー
ビ
ス
管
理
責
任
者

　
　
　
　
　
　
　
　
古
賀
　
信
彦

　
私
自
身
、
サ
ー
ビ
ス
管
理
責
任
者
と
い
う
役
職

を
担
っ
て
お
り
、
後
輩
を
指
導
す
る
立
場
に
あ
り
ま

す
。

　
支
援
の
現
場
で
起
こ
る
様
々
な
場
面
の
対
応
に
画

一
的
な
物
は
あ
り
ま
せ
ん
。
だ
か
ら
こ
そ
、
自
分
自

身
の
質
も
問
わ
れ
て
い
ま
す
。
個
人
的
に
は
、
意
識

を
し
て
利
用
者
へ
丁
寧
語
を
使
い
接
す
る
事
を
日
々

心
が
け
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
、
以
前
先
輩
職
員
に
丁

寧
語
を
使
う
事
で
心
に
ゆ
と
り
が
出
来
る
よ
う
に

な
り
、
利
用
者
に
対
し
て
丁
寧
な
支
援
が
提
供
で

き
る
よ
う
に
な
る
、
逆
に
言
葉
遣
い
が
丁
寧
で
な

い
と
不
適
切
な
支
援
が
態
度
に
出
て
し
ま
う
と
教

え
ら
れ
ま
し
た
。
こ
う
い
っ
た
基
本
的
な
関
わ
り
方

に
つ
い
て
は
、
後
輩
に
も
そ
の
姿
を
見
せ
、
必
要
だ

と
感
じ
て
も
ら
い
、
当
た
り
前
の
よ
う
に
な
っ
て
い

け
ば
と
思
い
ま
す
。

　
障
害
者
虐
待
防
止
法
の
施
行
よ
り
、
職
員
の
行

動
に
対
す
る
世
間
の
目
が
厳
し
く
な
っ
て
き
て
い
ま

す
。
あ
る
意
味
、
施
設
は
閉
鎖
的
な
現
場
だ
か
ら
こ

そ
、
お
互
い
の
目
で
不
適
切
な
支
援
を
未
然
に
防

ぎ
誰
に
見
ら
れ
て
も
自
信
を
持
っ
て
行
え
る
支
援
を

目
指
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

想
　
い

み
ぞ
く
ち
管
理
者
　
延
原
　
良
純

　
最
近
と
い
う
よ
り
日
々
思
う
事
が
あ
り
ま
す
。
そ

れ
は
、
毎
日
の
活
動
が
利
用
者
の
皆
さ
ん
に
と
っ
て

有
意
義
な
も
の
と
な
っ
て
い
る
か
と
い
う
事
で
す
。

　
私
た
ち
は
福
祉
サ
ー
ビ
ス
の
プ
ロ
で
す
。
利
用
者

お
一
人
お
ひ
と
り
の
、
こ
れ
か
ら
先
の
人
生
を
見
据

え
た
上
で
、
今
の
支
援
を
さ
せ
て
頂
く
必
要
が
あ

り
ま
す
。
そ
れ
が
皆
さ
ん
に
と
っ
て
有
意
義
な
時
間

と
な
っ
て
い
れ
ば
い
い
の
で
す
が
、
人
の
気
持
ち
は

推
し
量
れ
な
い
も
の
。
何
を
持
っ
て
有
意
義
か
と
問

わ
れ
る
と
他
人
が
判
断
で
き
る
も
の
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。
だ
か
ら
こ
そ
想
い
は
尽
き
ま
せ
ん
。

　
と
は
言
っ
て
も
、
何
か
目
安
が
な
い
と
、
私
た
ち

も
気
後
れ
し
て
し
ま
う
も
の
で
す
。
そ
こ
で
み
ぞ
く

ち
の
職
員
の
皆
さ
ん
に
は
、
利
用
者
の
皆
さ
ん
が
笑

顔
で
来
所
さ
れ
、
笑
顔
で
帰
宅
さ
れ
る
よ
う
努
め

よ
う
と
伝
え
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
一
日
の
始
ま
り
へ

の
希
望
と
、
一
日
の
終
わ
り
の
充
実
感
が
汲
み
取
れ

る
と
思
う
か
ら
で
す
。
そ
し
て
私
た
ち
自
身
も
そ
う

あ
る
よ
う
勤
め
た
い
と
思
い
ま
す
。
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編
集
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記
●

　
朝
の
気
温
も
下
が
り
、だ
ん
だ
ん
と
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今
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い
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貸借対照表社会福祉法人　吉備路の会 単位：円平成29年3月31日現在

事業活動内訳表社会福祉法人　吉備路の会 単位：円（自）平成28年4月1日　（至）平成29年3月31日

事業活動内訳表 単位：円（自）平成28年4月1日　（至）平成29年3月31日資金収支内訳表 単位：円（自）平成28年4月1日　（至）平成29年3月31日

資金収支内訳表社会福祉法人　吉備路の会 単位：円（自）平成28年4月1日　（至）平成29年3月31日

勘定科目 法人本部 指定障害者支援施設吉備路学園 吉備路学園(短期入所) 共同生活援助グループホーム 多機能型事業所みぞくち 合計 内部取引消去 事業区分合計
事業活動による収支
収入
就労支援事業収入 3,156,332 3,156,332 3,156,332
障害福祉サービス等事業収入 222,587,550 6,891,053 32,942,090 76,377,920 338,798,613 338,798,613
経常経費寄附金収入 900,000 370,168 1,270,168 1,270,168
受取利息配当金収入 1,286 525 231 80 207 2,329 2,329
その他の収入 3,138,689 1,692,962 4,831,651 4,831,651
事業活動収入計　　(1) 901,286 226,096,932 6,891,284 32,942,170 81,227,421 348,059,093 348,059,093
支出
人件費支出 600,000 170,931,853 23,002,480 58,150,250 252,684,583 252,684,583
事業費支出 33,685,187 714,823 5,124,666 7,328,894 46,853,570 46,853,570
事務費支出 664,697 26,753,187 540 3,926,908 2,545,366 33,890,698 33,890,698
就労支援事業支出 2,583,401 2,583,401 2,583,401
その他の支出 1,956,229 15,273 1,602,382 3,573,884 3,573,884
事業活動支出計　　(2) 1,264,697 233,326,456 715,363 32,069,327 72,210,293 339,586,136 339,586,136
事業活動資金収支差額(3)=(1)-(2) -363,411 -7,229,524 6,175,921 872,843 9,017,128 8,472,957 8,472,957
施設整備等による収支
収入
施設整備等補助金収入 1,127,000 550,000 1,677,000 1,677,000
施設整備等収入計　(4) 1,127,000 550,000 1,677,000 1,677,000
支出
固定資産取得支出 1,915,920 1,229,800 40,000 3,185,720 3,185,720
ファイナンス・リース債務の返済支出 710,880 710,880 710,880
施設整備等支出計　(5) 2,626,800 1,229,800 40,000 3,896,600 3,896,600
施設整備等資金収支差額(6)=(4)-(5) -1,499,800 -679,800 -40,000 -2,219,600 -2,219,600
その他の活動による収支
収入
積立資産取崩収入 309,016 309,016 309,016
拠点区分間長期貸付金回収収入 6,262,000 6,262,000 -6,262,000
事業区分間繰入金収入 3,600,000 3,600,000 3,600,000
拠点区分間繰入金収入 1,380,000 7,024,386 1,810,000 10,214,386 -10,214,386
その他の活動による収入計(7) 1,380,000 17,195,402 1,810,000 20,385,402 -16,476,386 3,909,016
支出
積立資産支出 2,140,934 206,317 998,462 3,345,713 3,345,713
拠点区分間長期借入金返済支出 1,102,000 5,160,000 6,262,000 -6,262,000
拠点区分間繰入金支出 1,810,000 5,400,000 717,398 2,286,988 10,214,386 -10,214,386
その他の活動支出計(8) 3,950,934 5,400,000 2,025,715 8,445,450 19,822,099 -16,476,386 3,345,713
その他の活動資金収支差額(9)=(7)-(8) 1,380,000 13,244,468 -5,400,000 -215,715 -8,445,450 563,303 563,303

当期資金収支差額合計(10)=(3)+(6)+(9) 1,016,589 4,515,144 775,921 -22,672 531,678 6,816,660 6,816,660
前期末支払資金残高(11) 9,819,187 69,559,448 12,423,208 10,322,285 24,887,809 127,011,937 127,011,937
当期末支払資金残高(10)+(11) 10,835,776 74,074,592 13,199,129 10,299,613 25,419,487 133,828,597 133,828,597

資産の部 負債の部
当年度末 前年度末 増減 当年度末 前年度末 増減

流動資産 158,878,137 145,705,640 13,172,497 流動負債 44,160,091 35,879,390 8,280,701
　現金預金 87,851,874 81,690,640 6,161,234 　事業未払金 6,862,866 5,684,948 1,177,918
　事業未収金 52,982,992 53,278,047 -295,055 　１年以内返済予定拠点区分間長期借入金 12,560,138 6,298,138 6,262,000
　未収補助金 1,127,000 1,127,000 　未払費用 2,595,126 2,601,757 -6,631
　原材料 42,084 103,076 -60,992 　預り金 639,425 818,362 -178,937
　前払費用 4,314,049 4,335,739 -21,690 　職員預り金 1,111,545 1,451,578 -340,033
　１年以内回収予定拠点区分間長期貸付金 12,560,138 6,298,138 6,262,000 　賞与引当金 20,390,991 19,024,607 1,366,384
固定資産 472,200,546 485,922,094 -13,721,548 固定負債 13,219,235 14,224,958 -1,005,723
基本財産 351,204,329 361,400,718 -10,196,389 　リース債務 2,907,850 446,530 2,461,320
　土地 182,300,000 182,300,000 　拠点区分間長期借入金 -12,560,138 -6,298,138 -6,262,000
　建物 168,904,329 179,100,718 -10,196,389 　退職給付引当金 22,871,523 20,076,566 2,794,957
その他の固定資産 120,996,217 124,521,376 -3,525,159 負債の部合計 57,379,326 50,104,348 7,274,978
　土地 52,111,131 52,111,131 純資産の部
　建物 11,599,084 12,244,599 -645,515 基本金 225,146,815 225,146,815
　構築物 6,436,820 7,062,271 -625,451 国庫補助金等特別積立金 63,022,764 66,257,892 -3,235,128
　車輌運搬具 4,000,972 4,258,424 -257,452 その他の積立金 25,078,599 24,746,034 332,565
　器具及び備品 7,745,038 8,812,727 -1,067,689 　工賃変動積立金 318,207 220,642 97,565
　有形リース資産 2,907,850 446,530 2,461,320 　設備整備等積立金 640,392 405,392 235,000
　権利 243,769 286,549 -42,780 　人件費積立金 4,620,000 4,620,000
　ソフトウェア 561,569 774,683 -213,114 　修繕積立金 7,200,000 7,200,000
　拠点区分間長期貸付金 -12,560,138 -6,298,138 -6,262,000 　備品等購入積立金 12,300,000 12,300,000
　退職給付引当資産 22,871,523 20,076,566 2,794,957 次期繰越活動増減差額 260,451,179 265,372,645 -4,921,466
　工賃変動積立資産 318,207 220,642 97,565 （うち当期活動増減差額） -4,588,901 -12,249,439 7,660,538
　設備整備等積立資産 640,392 405,392 235,000 純資産の部合計 573,699,357 581,523,386 -7,824,029
　人件費積立資産 4,620,000 4,620,000
　修繕積立資産 7,200,000 7,200,000
　備品等購入積立資産 12,300,000 12,300,000
資産の部合計 631,078,683 631,627,734 -549,051 負債及び純資産の部合計 631,078,683 631,627,734 -549,051

勘定科目 法人本部 指定障害者支援施設吉備路学園 吉備路学園(短期入所) 共同生活援助グループホーム 多機能型事業所みぞくち 合計 内部取引消去 事業区分合計
サービス活動増減の部
収益
就労支援事業収益 3,156,332 3,156,332 3,156,332
障害福祉サービス等事業収益 222,587,550 6,891,053 32,942,090 76,377,920 338,798,613 338,798,613
経常経費寄附金収益 900,000 450,168 1,350,168 1,350,168
サービス活動収益計　　(1) 900,000 223,037,718 6,891,053 32,942,090 79,534,252 343,305,113 343,305,113
費用
人件費 600,000 173,686,657 23,671,972 58,796,470 256,755,099 256,755,099
事業費 33,685,187 714,823 5,124,666 7,328,894 46,853,570 46,853,570
事務費 664,697 26,753,187 540 3,926,908 2,545,366 33,890,698 33,890,698
就労支援事業費用 2,644,393 2,644,393 2,644,393
減価償却費 9,843,402 194,768 1,166,231 5,820,586 17,024,987 17,024,987
国庫補助金等特別積立金取崩額 -3,823,218 -68,750 -1,020,160 -4,912,128 -4,912,128
サービス活動費用計　　(2) 1,264,697 240,145,215 910,131 33,821,027 76,115,549 352,256,619 352,256,619
サービス活動増減差額　(3)=(1)-(2) -364,697 -17,107,497 5,980,922 -878,937 3,418,703 -8,951,506 -8,951,506
サービス活動外増減の部
収益
受取利息配当金収益 1,286 525 231 80 207 2,329 2,329
その他のサービス活動外収益 3,138,689 1,692,962 4,831,651 4,831,651
サービス活動外収益計　(4) 1,286 3,139,214 231 80 1,693,169 4,833,980 4,833,980
費用
その他のサービス活動外費用 1,956,229 15,273 1,602,382 3,573,884 3,573,884
サービス活動外費用計　(5) 1,956,229 15,273 1,602,382 3,573,884 3,573,884
サービス活動外増減差額(6)=(4)-(5) 1,286 1,182,985 231 -15,193 90,787 1,260,096 1,260,096
経常増減差額　　　　　(7)=(3)+(6) -363,411 -15,924,512 5,981,153 -894,130 3,509,490 -7,691,410 -7,691,410
特別増減の部
収益
施設整備等補助金収益 1,127,000 550,000 1,677,000 1,677,000
事業区分間繰入金収益 3,600,000 3,600,000 3,600,000
拠点区分間繰入金収益 1,380,000 7,024,386 1,810,000 10,214,386 -10,214,386
特別収益計　　　　　　(8) 1,380,000 11,751,386 2,360,000 15,491,386 -10,214,386 5,277,000
費用
固定資産売却損・処分損 3 3 3
国庫補助金等特別積立金積立額 1,127,000 550,000 1,677,000 1,677,000
拠点区分間繰入金費用 1,810,000 5,400,000 717,398 2,286,988 10,214,386 -10,214,386
特別費用計　　　　　　(9) 2,937,003 5,400,000 1,267,398 2,286,988 11,891,389 -10,214,386 1,677,003
特別増減差額　　　　　(10)=(8)-(9) 1,380,000 8,814,383 -5,400,000 1,092,602 -2,286,988 3,599,997 3,599,997
当期活動増減差額　　　(11)=(7)+(10) 1,016,589 -7,110,129 581,153 198,472 1,222,502 -4,091,413 -4,091,413
繰越活動増減差額の部
前期繰越活動増減差額　(12) 61,930,318 162,229,482 13,622,082 -4,051,257 29,906,176 263,636,801 263,636,801
当期末繰越活動増減差額(13)=(11)+(12) 62,946,907 155,119,353 14,203,235 -3,852,785 31,128,678 259,545,388 259,545,388
その他の積立金積立額　(16) 332,565 332,565 332,565
次期繰越活動増減差額　(17)=(13)+(14)+(15)-(16) 62,946,907 155,119,353 14,203,235 -3,852,785 30,796,113 259,212,823 259,212,823

勘定科目 吉備路学園(日中一時支援) 合計 内部取引消去 事業区分合計
事業活動による収支
収入
障害福祉サービス等事業収入 3,503,110 3,503,110 3,503,110
受取利息配当金収入 30 30 30
事業活動収入計　　(1) 3,503,140 3,503,140 3,503,140
支出
事業費支出 400,088 400,088 400,088
事務費支出 540 540 540
事業活動支出計　　(2) 400,628 400,628 400,628
事業活動資金収支差額(3)=(1)-(2) 3,102,512 3,102,512 3,102,512
施設整備等による収支
収入
施設整備等収入計　(4)
支出
施設整備等支出計　(5)
施設整備等資金収支差額(6)=(4)-(5)
その他の活動による収支
収入
その他の活動による収入計(7)
支出
事業区分間繰入金支出 3,600,000 3,600,000 3,600,000
その他の活動支出計(8) 3,600,000 3,600,000 3,600,000
その他の活動資金収支差額(9)=(7)-(8) -3,600,000 -3,600,000 -3,600,000

当期資金収支差額合計(10)=(3)+(6)+(9) -497,488 -497,488 -497,488
前期末支払資金残高(11) 1,735,844 1,735,844 1,735,844
当期末支払資金残高(10)+(11) 1,238,356 1,238,356 1,238,356

勘定科目 吉備路学園(日中一時支援) 合計 内部取引消去 事業区分合計
サービス活動増減の部
収益
障害福祉サービス等事業収益 3,503,110 3,503,110 3,503,110
サービス活動収益計　　(1) 3,503,110 3,503,110 3,503,110
費用
事業費 400,088 400,088 400,088
事務費 540 540 540
サービス活動費用計　　(2) 400,628 400,628 400,628
サービス活動増減差額　(3)=(1)-(2) 3,102,482 3,102,482 3,102,482
サービス活動外増減の部
収益
受取利息配当金収益 30 30 30
サービス活動外収益計　(4) 30 30 30
費用
サービス活動外費用計　(5)
サービス活動外増減差額(6)=(4)-(5) 30 30 30
経常増減差額　　　　　(7)=(3)+(6) 3,102,512 3,102,512 3,102,512
特別増減の部
収益
特別収益計　　　　　　(8)
費用
事業区分間繰入金費用 3,600,000 3,600,000 3,600,000
特別費用計　　　　　　(9) 3,600,000 3,600,000 3,600,000
特別増減差額　　　　　(10)=(8)-(9) -3,600,000 -3,600,000 -3,600,000
当期活動増減差額　　　(11)=(7)+(10) -497,488 -497,488 -497,488
繰越活動増減差額の部
前期繰越活動増減差額　(12) 1,735,844 1,735,844 1,735,844
当期末繰越活動増減差額(13)=(11)+(12) 1,238,356 1,238,356 1,238,356
次期繰越活動増減差額　(17)=(13)+(14)+(15)-(16) 1,238,356 1,238,356 1,238,356
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